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TAVOITTEIDEN SEURANTA 

 
Hyvinvoiva Tuusula 
 
 

 7. Edistämme tuusulalaisten hyvinvointia, arjen sujuvuutta, elämän vireyttä 
ja elämänlaadun paranemista. 

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuutaho Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

7.4 Kehitämme yhteisö-
työtä ja edistämme yh-
teiskunnallista ja kult-
tuurista vuoropuhelua 

• Toteutamme vuoro-

puheluja kirjastossa –

hanketta 

• Pilotoimme Sitran 

Erätauko –menetel-

män työkalut raken-

tavan dialogin käymi-

seen 

Hanketta toteutetaan 
suunnitelman mukaan 
Erätauko-menetelmää 
käytetty johtoryhmien yh-
teiskokouksessa, menetel-
män jalkauttamista tulee 
jatkaa 
 

Kirjastotoi-
menjohtaja 
Sivistystoimi-
alueen kehit-
tämispäällikkö 
Konsernin ke-
hittämispääl-
likkö 
 

Osallisuustyön re-
surssit riittämättö-
mät 
 

 

 8. Siirrämme palveluiden painopistettä ennaltaehkäiseviin ja kotiin vietäviin 
matalan kynnyksen palveluihin 

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuutaho Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

8.1 Vahvistamme var-
haiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen perhetu-
kea 

• Määrittelemme vir-

tuaalisen perhekes-

kuksen verkostomai-

sen yhteistyön tiivis-

tämiseksi 

•  

Virtuaalinen perhekeskus-
malli, perrhepalvelusivusto 
on avattu.  

Sivistysjoh-
taja 

Resurssien ja yh-
teistyön puute, yh-
dyspinta- ja verkos-
totyön haasteet  
KU-soten kanssa 

8.2 Monipuolistamme 
kunnan matalan kynnyk-
sen palveluvalikoimaa 

• Määrittelemme toi-

mintamallin ja selvi-

tämme mahdollisuu-

det perustaa walk 

in - toimipisteitä kun-

talaisten hyvinvoin-

nin ja terveyden tu-

kemiseksi 

• Lisäämme kunnan 

perhetyön resurssia 

siten, että koulujen 

tukihenkilöt siirre-

tään sosiaali- ja ter-

veystoimialalta kas-

vatus- ja sivistystoi-

mialle 1.1.2019. 

Perheohjaajat ovat osa kas-
vun ja oppimisen tuen yksik-
köä. Työtä laajennetaan 
varhaiskasvatukseen 

Kansliapääl-
likkö 
Sivistysjoh-
taja  

Monitoimijaisen 
yhteistyön ja johta-
misen epäonnistu-
minen, selkiytymä-
tön tehtävän jako, 
sujumattomat pro-
sessit 
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8.3 Toteutamme kehittä-
missuunnitelman tavoit-
teen 100 oppilasta/eri-
tyisopettaja yleisopetuk-
sen ryhmissä 

 Lisäämme erityisen 

tuen opettajia suun-

nitelman mukaisesti 

Erityisopettajien rekrytoin-
nin on pidetty ja valitut hen-
kilöt aloittivat työskentelyn 
1.8.2019.  

Sivistysjoh-
taja  
Opetuspääl-
likkö 

 

Resurssien puute 

8.4 Kehitämme koulun 
yhteisöllistä oppilashuol-
toa osana koulun toimin-
takulttuuria  

 Teemme yksikkökoh-

taiset suunnitelmat 

painopisteenä yhtei-

söllisen oppilashuol-

lon kehittäminen. Lu-

kuvuoden teemana 

on hyvinvointi. 

“paraskoulu - hanke käyn-
nistetty tukemaan tavoit-
teen saavuttamista 
 

Sivistysjoh-
taja  
Opetuspääl-
likkö  

 

Yhteistyön suju-
vuuden ja selkey-
den puuttuminen 

8.5 Viemme Pro-koulu 
toimintakulttuurin kou-
luihin 

 Otamme käyttöön 

Pro Koulu – toiminta-

mallin 

Pilottikoulut (Mikkola, Pai-
jala, Riihikallio) valittu ja en-
simmäiset tapaamiset jär-
jestetty 

Sivistysjoh-
taja  
Opetuspääl-
likkö 

 

Yhteisöjen sitoutu-
minen toiminta-
malliin ei onnistu 

 
 

 9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen kärkikunta 
Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

9.1 Toteutamme varhais-
kasvatuksen ja koulutuk-
sen kehittämissuunnitel-
mista nousseet toimen-
piteet  

 Viemme kehittämis-

suunnitelmat (kevään 

aikana valmistuvat, 

lautakuntien alaiset) 

teoiksi 

Kehittämissuunnitelmien mu-
kainen työ käynnistynyt. Kesu 
on laadittavien toiminta- ja vuo-
sisuunnitelmien sekä kehitys-
keskustelujen pohjana 

Sivistys-
johtaja, 
palvelu-
aluepääl-
liköt 

Taloudelliset re-
surssit puuttuvat, 
tavoitteet jäävät 
liian ylätasoisiksi  

9.2 Viemme toteutuk-
seen hyväksytyn palvelu-
verkkosuunnitelman ja 
10-v investointisuunni-
telman 

 Käynnistämme Mo-

nion rakentamisen 

6/2019 

 Käynnistämme suun-

nittelun Etelä-Tuusu-

lan päiväkotiin, Kir-

konkylän ja Riihikal-

lion kampuksiin.  

 Toteutamme Riihikal-

lion ja Ruotsinkylän 

koulujen väistötilat ja 

ne ovat käytössä 

8/2019.  

 Ratkaisemme Ruot-

sinkylän koulun tule-

vaisuuden.  

 Hyödynnämme pal-

veluverkon kehittä-

mis- ja ohjausryhmää 

palveluverkkotyön 

johtamisessa 

 Monion rakennuttajaksi va-
littiin Skanska-Caverion 
ryhmittymä. Sopimus on ta-
voitteena allekirjoittaa 
syyskuussa 2019. 

 Päiväkoti Martta Wendeli-
nin hankesuunnitelma on 
hyväksytty ja kaava vahvis-
tettu. 

 Riihikallion strategiset 
suunnitelmat hyväksytty ja 
hankesuunnittelu käynnis-
tyy. 

 Kirkonkylän väistötilat käy-
tössä ja ruokailu tapahtuu 
väistötiloissa. 

 Riihikallion koululle on han-
kittu väistötilat. Kilpailutus 
on tehty ja toteutus tapah-
tui kesällä, tilojen käyttöön-
otto toteutuu elokuussa. 

 Ruotsinkylän koululle on 
hankittu väistötilat. Ruot-

Sivistys-
johtaja  
Kuntake-
hitysjoh-
taja 
Tilakes-
kuksen 
päällikkö 

Monioon ei saada 
laadukasta elinkaa-
rimallikumppania 
Poliittisen päätök-
sen teon viivästy-
minen 
Taloudelliset riskit 
Sisäilman aiheutta-
mat terveydelliset 
riskit 
Yhteistyön haas-
teet 
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sinkylän koulu jatkaa toi-
mintaa Lahelan yhtenäis-
koulun valmistumiseen 
saakka. Nyt on edetty väli-
aikaisella ratkaisulla, kou-
lun lopullinen kohtalo on 
vielä auki ja päätökset ovat 
siirtyneet väistötilojen han-
kinnan ja olemassa olevan 
koulun muutostöiden pe-
rusteella. 

 Käynnistetty johtoryhmien 
valmennus uusien koulujen 
toimintakulttuurin kehittä-
miseksi 

 Oppiva Tuusula-käsikirja 
valmisteilla oppimisympä-
ristöihin koulu- ja päiväko-
tirakentamiseen yhteis-
työssä Aalto-yliopiston 
kanssa. Käsikirja on valmis-
tunut elokuussa ja menee 
lautakuntien käsittelyyn 
syyskuussa. 

  Varhaiskasvatuksen uutta 
johtamisen mallia pilotoi-
daan Pellavan päiväkodissa 
ja Mainingissa 

9.3 Laajennamme ja ke-
hitämme kulttuurikasva-
tussuunnitelmaa 

 Laajennamme kult-

tuurikasvatussuunni-

telman varhaiskasva-

tukseen ja lukioon 

 Kehitämme kulttuuri-

kasvatussuunnitel-

maa perusopetuk-

sessa yhteistyössä 

taiteen perusopetuk-

sen kanssa 

Varhaiskasvatuksen Taika-
Kultsu suunnitelma valmistuu 
syksyllä. Toteutusta tukemaan 
koulutuksia henkilöstölle. 
 
Kultsu-yhteistyön pilotti (8.luok-
kalaiset  
kuvataidekoululle) toteutetaan 
syyslukukauden 2019 aikana 

Opetus-
päällikkö 
Varhais-
kasvatus-
päällikkö 
Kulttuuri- 
ja mu-
seotoi-
menjoh-
taja 

Henkilökunta ei si-
toudu kulttuurikas-
vatussuunnitel-
maan 
Resurssien saami-
nen 

9.4 Nykyaikaistamme op-
pimisympäristöjä hyväk-
syttyyn palveluverkko-
suunnitelmaan perus-
tuen  

 Käynnistämme raken-

nushankkeet ja hyö-

dynnämme palvelu-

muotoilun menetel-

miä jo suunnitteluvai-

heessa 

Koulujen ja varhaiskasvatuksen 
toiminnallisia muutoksia tehtiin 
kesän 2019 aikana. 
On järjestetty 2 osallistavaa pal-
velumuotoiluiltaa huoltajille ja 
asukkaille (Lahela/Rykmentin-
puisto ja Kirkonkylä) 
Robotiikkalainaamo käynnis-
tetty. 

Tilakes-
kuksen 
päällikkö 
Sivistys-
johtaja  

Resurssien riittä-
mättömyys 

9.5 Hyväksymme kan-
sainvälisen toiminnan 
suunnitelman ja varmis-
tamme rahoituksen sen 
toteuttamiseksi 

 Toteutamme kasvun 

ja oppimisen tulos-

alueen kv-suunnitel-

maa  

Tuusulan kansainvälistymis-
suunnitelman laadinta käynnis-
tetty 
 
OPH:n hanke (Kieli-Kievari) kieli-
kylvyn kehittämiseksi, saatu ra-
hoitus 25 000 euroa 

Opetus-
päällikkö 
Varhais-
kasvatus-
päällikkö 

Resurssien puute 
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 Tarjoamme Edu-

Packseja kansainvälis-

ten vieraiden käyt-

töön 

9.6 Kehitämme digioppi-
mista varhaiskasvatuk-
sessa ja perusopetuk-
sessa 

 Toteutamme sähköi-

sen oppimisen kehit-

tämisen hankkeen ja 

kehitämme verkko-

oppimista 

 Edistämme Chrome-

Book-hankkeen läpi-

vientiä peruskou-

luissa 

 Kehitämme pedago-

gista dokumentointia 

varhaiskasvatuksessa 

Varhaiskasvatukseen pitkäkes-
toinen digitaitoja vahvistava 
koulutus alkaa kesäkuussa 
 
Pilotoimme keväällä 2019 etä-
opetuksen käyttöä osana erityi-
siä opetusjärjestelyjä. 
 
Chromebook –laitteiden mää-
rää lisätty hankintojen yhtey-
dessä 
 
 

Opetus-
päällikkö 

Henkilöstön vaihtu-
vuus 

9.7 Tuomme robotiikan 
opetukseen 

 Otamme käyttöön 

Robotiikkalainaamon 

Otettu käyttöön. Opetus-
päällikkö 

Osaamisen kehittä-
misen haasteet 

 

 10. Takaamme tuusulalaisille nuorille jatkokoulutuspaikan tai työllistymispo-
lun 

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

10.1 Kehitämme nuoriso-
työn ja opetuksen yhteis-
työtä 

 Mallinnamme Koulu-

nuorisotyön kohden-

netun ja alueellisen 

nuorisotyön sekä 

opetuksen yhteis-

työnä 

Suunnitelma on valmistunut Opetus-
päällikkö 
Vapaa-ai-
kapalve-
luiden 
päällikkö 

Yhteistyön haas-
teet 

10.2 Nostamme oppi-
laanohjauksen resurssin 
suositusten tasolle 

 Palkkaamme 3 uutta 

opinto-ohjaajaa 

Rekrytoinnit tehty.  Opetus-
päällikkö 

Taloudelliset riskit 

10.3 Tarkastelemme 
joustavan perusopetuk-
sen määrää 

 Suunnittelemme 

Jopo-opetuksen to-

teutuksen Kellokos-

ken koululle v. 2020 

Asiaa arvioidaan talousarvion 
2020 yhteydessä. 

Opetus-
päällikkö 

Taloudelliset riskit 

 

 11. Kehitämme Tuusulan liikunta- ja harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset 
liikkuvat ja harrastavat enemmän ja monipuolisesti 

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

11.3 Jatkamme oppimis-
ympäristöjen kehittä-
mistä liikkumista edistä-
viksi  

 Toteutamme Liikkuva 

koulu-hanketta ja 

viemme sen teoiksi 

Tuusula sai Liikkuva- koulu tun-
nustuspalkinnon 
Järjestetty Torilla tavataan –
juhla 2.-luokkalaisille 

Opetus-
päällikkö 

Resurssien riittävyys 
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liikkuva koulu- ja Ilo kas-
vaa liikkuen –hankkeiden 
kautta 

 Laadimme jatkosuun-

nitelmat oppimisym-

päristöjen kehittä-

miseksi liikkumista 

edistäviksi 

Työ jatkuu kahden uuden lähilii-
kuntapaikan suunnittelulla, 
jotka valmistuvat syksyyn 2019. 
 
Koulujen oppimisympäristöjä 
kehitetään toiminnallisemmiksi. 

Vapaa-ai-
kapalve-
luiden 
päällikkö  
 

11.4 Kehitämme pienten 
koulujen pihoja osallistu-
vaa budjetointia hyödyn-
täen  

 Kartoitamme pienten 

koulujen pihojen kun-

nostamisen osallistu-

van budjetoinnin kei-

noin lähiliikuntapaik-

kojen selvityksessä. 

Toteutuu Rusutjärvellä Tilakes-
kuksen 
päällikkö 
Koulujen 
rehtorit 

Resurssien riittä-
vyys 

 

 12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden ja osallisuuden tunnetta sekä 
varmistamme kasvavan Tuusulan turvallisuuden 

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

12.1 Otamme käyttöön 
uuden turvallisuusjohta-
misen mallin 

• Käynnistämme uu-

den turvallisuusjoh-

tamisen mallin mu-

kaisen toiminnan ja 

viestimme siitä. 

• Otamme kuntalaiset 

ja järjestöt mukaan 

toimintaan ja suun-

nitteluun (mm. Tur-

vallisuusillat, turvalli-

suuskoulutukset ja -

tempaukset) 

• Kehitämme kunnan 

valmiussuunnittelua 

(muutamme lohko-

keskukset matalam-

man kynnyksen val-

miuskeskuksiksi, 

otamme järjestöt 

mukaan valmiusorga-

nisaatioon) 

• Seuraamme kunnan 

turvallisuustilannetta 

säännöllisissä yhteis-

työpalavereissa pai-

kallisviranomaisten, 

järjestöjen ja liike-

elämän yhteisko-

kouksissa vuosittain. 

Lohkopäälliköiden koulutus jär-
jestetty 
 
 
Käynnistetty pilotti Keski-Uu-
denmaan pelastuslaitoksen 
kanssa palotarkastusten yhtey-
teen (koulutuksellinen ele-
mentti) 
Syksyn turvallisuuskoulutukset 
suunniteltu  

Turvalli-
suuspääl-
likkö 
Työsuo-
jeluorga-
nisaatio 
Opetus-
päällikkö 
Koulujen 
rehtorit 
Varhais-
kasvatus-
yksiköi-
den joh-
tajat 
 

Riittämättömät re-
surssit 
Kuntalaisten kiin-
nostus 
Yhteistyön haas-
teet 
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• Suunnittelemme ja 

järjestämme turvalli-

suustempauksia yh-

teistyössä pelastus-

laitoksen ja poliisin 

sekä liike-elämän ja 

järjestöjen kanssa. 

 

 13. Otamme toiminnassamme huomioon luontoarvot ja ympäristön. Huoleh-
dimme, että luonto voi hyvin ja se on läsnä kuntalaisten arjessa 

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

13.3 Hyödynnämme yhä 
enemmän lähiluontoa 
oppimisympäristönä 

• Kunnostamme VP-

puistoja ja metsä-

polkuja 

• Toteutamme kult-

tuurikasvatussuun-

nitelmaa 

Sarvikallion virkistysalueelle val-
mistunut polkuverkosto. 
Kulttuurikasvatussuunnitelma to-
teutunut 

Kunnan-
puutar-
huri 
Opetus-
päällikkö 
 

Taloudelliset riskit 
Yhteistyön haas-
teet 

 

 14. Edistämme kestävää kehitystä kaikessa toiminnassa. Vähennämme hiilidi-
oksidipäästöjä ja lisäämme uusiutuvan energian osuutta energiankulutuk-
sesta 

Valtuustokauden tavoi-
tetta toteuttava vuosita-
voite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

14.2 Tarkastelemme 
koulukuljetusperiaat-
teita ja hyödynnämme 
HSL-reittejä tehokkaam-
min koulukuljetuksissa  

 Tarkastelemme 

vaarallisten teiden 

luokitusta 

Ei vielä aloitettu Opetus-
päällikkö 
Sivistys-
toimialu-
een ke-
hittämis-
päällikkö 
Sivistys-
johtaja 

Muutosprosessin 
haasteet 
Imago 

14.3 Tehostamme tilojen 
käyttöä 

• Lisäämme kouluti-

lojen käyttöä eri 

toimijoiden kesken 

Koulukerhotoiminta laajennettu Tilakes-
kuksen 
päällikkö 
Yhteisö-
manageri 
Koulujen 
rehtorit 
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Vireä Tuusula 
 

 17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen monipuolisia palveluita ja viihty-
vyyttä kehittämällä 

Valtuustokauden ta-
voitetta toteuttava 
vuositavoite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

17.5 Kehitämme 
luontoliikunnan koh-
teita 

• Jatkamme Tuusu-

lanjärven rantojen 

kehittämistä 

• Varmistamme Rii-

hikallion koulun 

luontoliikunnan 

mahdollisuudet 

laajennustyön yh-

teydessä  

Riihikallion uuden koulun kehittä-
missuunnitelma on laadittu 

Opetus-
päällikkö 
Vapaa-ai-
kapalve-
luiden 
päällikkö 
Sivistys-
johtaja 

Taloudelliset riskit 
Yhteistyöriskit 

 

 23. Kansainvälistymme ja luomme sille edellytyksiä 
Valtuustokauden ta-
voitetta toteuttava 
vuositavoite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

23.2 Lisäämme kieli-
painotteista opetusta 

• Laajennamme 

koulujen kieliohjel-

maa 

• Selvitämme IB-lin-

jan käyttöönoton 

Varhaiskasvatuksessa aloittaa kie-
lirikasteinen toiminta ruotsinkie-
lellä 
IB-linjan kustannukset selvitetty. 
Asiaa arvioidaan seuraavan kerran 
Monion rakentumisen yhteydessä. 

Sivistys-
johtaja  

Kielivalintojen ha-
jonta ja palveluver-
kon hajanaisuus, 
muodostuuko ryh-
miä ja joudutaanko 
kuljettamaan  

 

 29. Uudistamme ja tehostamme kunnan palveluverkkoa kuntalaislähtöisesti 
päämääränä modernit, terveet ja turvalliset toimintaympäristöt sekä kohtaa-
misten mahdollistaminen 

Valtuustokauden ta-
voitetta toteuttava 
vuositavoite 2019 

Toimenpide 2019 Seuranta 31.8. Vastuu-
taho 

Merkittävimmät 
tavoitteiden toteu-
tumista uhkaavat 
riskit 

29.2 Varmistamme, 
että eripuolilla kun-
taa on kuntalaisten 
kokoontumisen ja 
omaehtoisen tekemi-
sen mahdollistavia ti-
loja 

• Tarkastelemme kun-

talaisten kokoontu-

misen ja omaehtoi-

sen tekemisen mah-

dollistavia tiloja koko-

naisuutena yhteis-

työssä kehittämisver-

kostojen kanssa 

• Luomme edellytyksiä 

PopUP –toiminnalle 

kaikissa kuntakeskuk-

sissa 

• Sovimme tilojen kus-

tannuspaikan 

 Sivistys-
johtaja 
Tilakes-
kuksen 
päällikkö 
Elinvoi-
majoh-
taja 
Konserni-
palvelui-
den ke-
hittämis-
päällikkö 
Yhteisö-
manageri 
 

Taloudelliset riskit 
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